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La grande quantiti di manufatti edilizi destinati alla produzione industriale
per la lavorazione dei tessuti, la loro dimensione ed in particolare la capillare
diffusione sul territorio fa di Prato un fenomeno particolare della tipologia
urbana sino a configurarla come una <cittd fabbrica.,

Limmagine di questa citth non & certo riconducibile alle suggestive ipotesi
della «citd industriales di tanta letteratura dei primi anni di questo secolo, in
cui la fabbrica rappresentava l'edificio collettivo per eccellenza e regolava la
crescita urbana,

Il progeto di investire il momento produttivo quale parte integrante e non
subordinata della cind € stato non solo l'occasione per utopie architettoniche
suggestive agliinizi del secolo, ma anche il tema centrale, non va dimenticato,
delle speranze e della retorica di un'epoca.

In queste visioni la fabbrica relazionava le altre panti della cittd in un rapporto
formale e funzionale perfetlamente integrato in cui ogni parte esprimeva un
aspetto dell'esperienza urbana complessiva,

Lo sviluppo urbano di Prato non fu mai guidato da alcun modello culturale o
sociale avanzato.

Al contrario fu caratterizzato da un inserimento spontaneo e incontrollato dei
primi insediamenti produttivi agli inizi del secolo che modificarono
irmediabilmente la struttura secolare del borgo agricolo e anigiano senza
assumere una vera identitd urbana.

Le cause di questa mancanza di -immagine-, cui si accompagna una profonda
dequalificazione ambientale e una irsolia integrazione funzionale ra la
struttura residenziale e quella produttiva, sono da ricercarsi nella mancanza
di strumenti di controllo adeguato sullo sviluppo produttivo, da anigianale
prima, a industriale poi, da parte delle Amministrazioni e nel profondo e
radicato disinteresse nei confronti della cind da parte degli stessi operatori
economici, per lo pitt provenient dall'esterno.

Inolire lo sviluppo urbano, negli anni decisivi della sua prima espansione,
quellia cavallo della prima guerra mondiale, risenti fondamentalmente della
mancata atiuazione di quelle rasformazioni che altre citd, precedentemente
AVEVINO messo in atto solto la spinta di interessi economici e culturali pid
omogenei alla citt stessa, quali espansioni residenziali mediante strumenti
speculativi di lonizzazione, werziarizzazione del nucleo storico direrionale,
ampliamento e modifica del sistema delle comunicazioni, potenziamento dei
servizi urbani pil significativi.

Successivamente si vennero saturando gli spazi liberi tra le corting murarie
che racchiudevano, isolandole da ogni rapporto conil territorio, le fabbriche,
con la diffusione capillare, disorganica e senza qualitd architettoniche, del-
l'espansione edilizia che accompagnava la crescita demografica in quegli
anni impeluosa,

In questa cittd oggi stiamo assistendo all'instaurarsi di un processo di trasfe-
rimento delle anivitd industriali dalla loro collocazione originaria, il centro
storicoola prima area di espansione fuori le mura, in aree pid decentrate quali
i macrolotti previsti dal nuovo piano regolatore,

Le motivazioni che stanno determinando lo svuotaimento delle veochie



fabsbriche sono solo in parte dettate dall'impossibilitd dei vecchi contenitori
ad adeguarsi alle nuove tecnologie di produzione o dalla congestione del
tessuto urbano circostante, che, saro per la pressione edilizia della pid
recente espansione determing un inserimento wrbanistico inadeguato per
quanto concerne la lavorazione, l'approvvigionamento e la distiibuzione
delle merci.

Non ¢'¢ dubbio che la questione del decentramento con conseguenti
ricollocazioni di aree industriali compoti ka necessitd di affrontare argomenti
di carantere urbanistico e politico complessi sui rapponti con il wrritorio,
l'occupazione, il costo del lavoro e la panecipazione e gestione della pro-
duzione da pante dei lavoratori.

Mi limiterd ad osservare che le conseguenze sul processo di trasformazione
urbana potrebbero essere negative se al decemramento produttive corri-
sponderd la demolizione dei manufatti architettonici per-aprire la prospettiva
di un'vtilizzazione meramente speculativa dell'area oppure, nei casi pid
fortunati, per conservare alcuni frammenti dellorganismo complessivo,
ruglerizzati ¢ isolati dal contesto originario di cui sari prevista una generica e
ambigua destinazione di «centro polifunzionale a carattere direzionale- che
nasconde per lo pill una massiccia presenza di uffici e negozi.
Lusoindiscriminatodiquestearce potrebbe rappresentare [a perdita dell"ultima
occasione perunaqualificazione culturale della pianificazione urbana pratese,
per fornire la citti di quei requisiti ambientali che caratterizzano e qualificano
l'immagine urbana.

Pertanto ritengo che, nella previsione di un inamestabile decentramento
produttivo, si debba attuare per i pitt significativi complessi industriali una
strategia tecnico-operativa che conduca alla riconversione funzionale del
conesto fisico ¢ contemporaneamente garantisca il mantenimento delle
componenti morfologiche originarie,

1 criteri dli scelta e selezione dei manufatti dovranno tenere conto del pericdo
storico d'insediamento, della loro collocazione urbanistica nel contesto
urbano, della quantiti e qualiti edilizia dei manufatti (dimensionamento e
stato di conservazione),

[N consegueni occormerl riconoscere a questo -sistemas architettonico
omogeneo costituito dalle fabbriche pratesi dei primi decenni del secolo i
valori qualitativi oltre che di bene -economico-, in quanto quantith edilizia
utile e wilizzabile, di bene culturale-, quali estimonianze documentarie
molto vicine a quelle ormai riconosciute per i monumenti di archeologia
industriale e, nel caso di Prato in particolare, memoria del suo -genivs |ocie,
La fabbrica ha, nella memoria individuale e collettiva, un‘altissima capacita
evocativa di registrazione della storia del suo sviluppo medemno,

Il -sistema- delle fabbriche pratesi, sopratiutto quello storico entro o a ridosso
delle mura, rappresenta la testimonianza di guello che € stato lo sviluppo
alternativo all'economia agricola e arigiana ¢ in quel sistema la collettivit
pud riconoscere le matrici e le tappe delle trasformazioni di cui le fabbriche
sonoi monumenti che hanno generato e condizionato la struttura ambientale
attuale,

La fabbrica testimonia del primo processo produttivo in cui I'vomo prese
coscienz del ruolo fondamentale che chi lavora ha nei confromti della
collettivit,

Antorno ad essi si aggregano nuclei residenziali di nuova espansione.

Esiste umanalogia tra questo modello di crescita e quanto avvenuto in
passato, quando gli elementi coagulanti nella formazione della citéd erno
rappresentati da conventi o strutture similari, ma una crescita spontanea
diluita neltemposizccompagnava ad unequilibeato rappono conla morfologia
del luogo e la struttura sociale in esso integrata, producendo nel empo
un‘aggregazione di forte significato urbano, Nel casodella periferia industriale
si ha al contrario la perdita della “citd™; essa nasce fin dall'inizio come area
subordinata in quanto comspondente al valore differenziato che si attribuisce
ai diversi siadi della divisione del lavoro,

Speculazione fondiaria, criteri di economicitd, rapiditd di costruzione imposte
dlai nuovi insediamenti contribuisconoinfine a caratterizeare imimediabilmente
questi contesti urbani in senso degradato. Le considerazioni che ne derivano
sono di estrema attualith per le implicazioni di carattere urbanistico.

La periferia si pone nei rppoti con la citt contemporine con una precisa
distinzione di valori. Mentre al centro si addensano le funzioni commerciali
che associandosi a quelle direttive coinvolgono, fino ad appropriarsene, il
nucleo storico pill rappresentativo, nella periferia, secondo un classico
schemaconcentricoe gerarchico, trovanolalorocollocazione le aree produttive
e residenziali meno qualificate.

L'uniti urbana & frantumata nella sterile proposizione di un rapportounivoeco,
da cui consegue lo sfruttamento di una parte del territorio sulle alire.

La cittd contemporanea & dungue una citti non solo “alienata” nei rapporti
con ka campagna ma anche “divisa” al suo intemo,

Le architenure che la compongono riflettono drammaticamente questa sepa-
razione; & nella periferia che si concentra, atiraverso la mediazione di una
pratica urbanistica finalizzata allo zoning, un certo tipo di architetiura ano-
nima indifferenziata ¢ insignificante che dovendo rispondere ad ambigue
esigenze di urgenza e di costi ridouti non riesce ad assumere quella digniti
culwrale destinata al contrario alla parte piti rappresentativa, non produttiva
ma finalizzata al consumo,

Capire i processi di formazione della periferia sard la premessa per una
inversione di tendenza che vedrd impegnati altri settori disciplinan per
produrre una fsposta alternativa allo sviluppo della citt contemporanea.
Ogni tentativo di dorganizzazione razionalizzante dell'esistente & destinatoal
fallimento in quanto non produce sostanziali modifiche alle cause che
I'hanno determinato ¢ si rsolverd in una sterile esercitazione accademica
oppure in discutibili operazioni di cosmesi cui punroppo la culwra con-
temporanea sembra essere sensibile,

1l problema della eliminazione della contrapposizione tra centro ¢ periferia,
tra Cittél e campagna, tra residenza ¢ lavoro, pud essere risolto solo nell'ottica



di trasformare la periferia in citth, ciod in luogo in cui la residenza, la
produzione industriale ¢ agricola, attivit culturale e commerciale, i servizi
primari e secondari, siano uniti e integrati in un unico sistema urbano,
Inquesta prospettiva pud essere determinante il roolo che potranno svolgere
gli insediamenti produttivi in generale e il recupero dei manufat di archeo-
logia industriale in particolare, per i quali ka valutazione storica della
collocazione nel contesto socio urbanistico aiuale li riconoscerd non solo
come beni culturali, testimonianza di una storia del lavoro ¢ di culur
materiale, macome occasioni perinnescare un processodi “riprogettazione”
della periferia.

Inserire la problematica del riuso di questi edifici in questa ottica pitl generale
sard a perer mio la maniera pilt cometta per individuare § eriterd di intervento
per il recupero nel riassetto del settore urbano interessato e nell'ottica pit
generale dei rapporti con la citid ed il teritorio'.

Nella cind contemporanea finalizzata al consume in maniera crescente e da
questo modificata e asservita tramite una prassi edificateria per lo pil
orientata alla fimozione, per motivazioni non solo di carattere economica, in
nome della convenienza, na da dimostrare, della ricostruzione rispetto al
riuso, ¢ da riflettere sui costi sociali ¢ culturali qualora si privine i suoi
ahitanti di una parte significativa della loro identitd e della loro storia.

Il primo ohiettive risponde dungue alla necessith del recupero di una
-memoria- del passato; il secondo, proiettato nella riconversione lunzionale
dell'area, inuna ipotesi di nuova destinazione duso, inserisce [ problematica
del recupero di questi manufatti nell'ottica pil generale della progettazione
della citti e del territorio.

La pilh grave delle <assenze- di qualiti della cittd contemporanea & la perdita
sempre pitl definitiva della integrazione fra i luoghi della resideniza ¢ i luoghi
dellavoro, ovverola perdita del rapponospaziale ed esistenziale fra due degli
atti delle -istituzioni- fondamentali dellamivith umana,

Individuare come prioritaria la necessiti diripristinarne la correlazione, anche
spaziale, significa porre i nuovi termini operativi urbano-architettonici della
gestione e del disegno delka citt.

In questa prospettiva va inserita o problematica della rconversione dei
manufaui industriali.

Il oro desting e lo sviluppo della cittd contemporine sono aspeii com-
plementari di uno stesso atteggiamento propositivo che sposta. prima sul
piano politice le motivazioni che condurranno successivamente alle proposte
di caratiere architetionico e urbanistico,

Perinserire 'ipotesi di rivso in un disegno organico finalizzato al riassetio del
temritorio ¢ fondamentale predisporre un modello o meglio un progetio
urbano di riferimento complessive che non frantumi Tuniti ubana accen-
tuando laseparazione tra centro ¢ periferia, tra aree direzionali pit qualificae
e quartieri dormitorio insignificanti € monotoni,

Lipotesi di integrare la resideniz con le attivitd produttive, Aproponendo un
rapporto equilibrato ed integrato fra wie le ativied, coincide con la necessiti
diindicare contenuti nuovi non solonelle ipotesi di nuove espansioni urbane,
ma piuttosto di fornire preziose direttive, anche sul piano della espressione
architettonica, i piani di recupero per quelle aree industriali per lo pil situate
nell'immediate adiacenze del centro storico, per le quali & previsto il trasfe-
rimento.

La conferma del ruolo ancora produttivo significa una riconversione delle
tecnologie per renderle compatibili con la presenza residenziale ¢ potrebbe
rappresentare ['occasione per sperimentare nuove possibilitd di produzione
con l'introduzione nei settori pil tradizionali dei nuovi strumenti dell'infor-
matica. A tutto cio potrebbe conseguire una diversa organizzazione spaziale
delle attiviti produttive (artigianali e industriali) con conseguenze rilevanti
sulla conformazione architetionica degli organismi stessi,

Proporre una nuova destinazione al manufatto, quale, ad esempio, quella
abitativa, significainolire, nella necessitd di comprendere, adantare ¢ wrasformare
marfologie molio spesso complesse ¢ spazialmente articolate, cogliere k
possibiliti di ampliare la tipologia residenziale diversificando 'utenza, (mini-
appartamenti per giovani coppie, residenze protette per anziani, alloggi
parcheggio, residenze per studenti e lavoraton pendolari, ecc. ) earricchendo
la -dimensione urbana- dell'intervento di riuso.

Le vecchie fabbriche, conservate nella memoria del luogo e dei suoi abitanti,
rivitalizzte con contenuti nuovi, possono allora porsi nei confronti del
contesto come moderni nuclei, -fuochi- generatori di una nuova forma
urbana.

Questearee nate come recinti impenetrabili alla citti quasia volemne denunziare
un estraneamento ed una voluta ostiliti, potranno essere il terreno fertile di
sperimentazioni progetiualiavanzate e fornire alla cittd una immagine nuova,
originale e pil rispondente alla propria identitd storica.

I progetto di riuso del manufatto industriale che & -materia architettonica in
divenire, coniugherd le -preesistenze meateriali del passato alle previsioni del
futuro urbano-,

Il criterio di intervento progetiuale dovrd necessariamente partire da una
attenta analisi delle condizioni morfologiche esistenti, coglieme tute le
potenzialiti, rileggere le antiche tracce sul territorio che a suo tempo fomi-
rono § vincoli- di riferimento progettuale, considerare la preesisteniza come
il luogo su cui si sedimenteri la cind del domani,

Il proposito & quello di proporre una <crescita- architettonica che si configuri
come-nuovo progetio urbano- rifiutando quindi ogni ipotesi di-diradamento-
in nome di pretestuose motivazioni estetiche o di sterili normative legate ai
regolamenti edilizi e agli standards urbuanistici,

Aleune -mutazioni storiche- di edifici monumentali significativi come gli
anfiteatri, i palazzi oi mercati che nel temposi sonao teasformati in parti di cittd,
si sono svolte attraverso un processo spontaneo che ha mole analogie con il
criterio di iconversione cui dovrebbero essere sottopost | manufatt industriali
da recuperare.

1l manufato architetionico si modifica profondamente per l'inserimento di
nuove funzioni, ma non rinuncia alla propria -memoria- originaria e diviene
Juogourbano-facendo comispondere agli elementi dell edificio architetonico,
le parti compositive della cita,

Il vecchio ed il nuove si integrano in un disegno unitario che si esprime
essenzialmente in un cambio di scala pit rispondente a esprimere i valori
collettivi- della nostra epoca.

L'analisi el interpretazione di queste strutture, la loro catalogazione e registra-
zione ha il compito di far emergere l'immagine latente della citd.

L corpidi fabbrica, frammenti i architetture seniza lenfasi ol retorica dimolta



produzione edilizia, si relazionano infani al loro interno secondo l'ordine ¢ le
gerarchie proprie dei luoghi urbani,

Strade ¢ piazze sono gli spaxi connettivi tra i corpi di fabbrica e i recinti, le
tipologie dei capannoni, degli uffici e delle strunure di servizio, le ciminiere
eiponali dingressosono gli elementi funzionali e simbolici di una morfologia
llll'.llll'lil l.'l'H'_’ I'j{.“\'ﬂ..' CA50TC t.TII'I'lP!'eSq‘l [ Nllk'agl.lil[{l:l[a.

Intatte sono le isorse di questi insediamenti che ancora ogei esprimono una
essenzialitd tecnologica delle strutture impiegate, una pulizia formale ¢ un
respiro spaziale della composizione architettonica, da tempo assenti nelle
realizzazioni conemporanee delle nostre espansioni urbane.

Le tecnologie impicgate, dai grandi portali in cemento armato, alle capriate in
ferro, ai sistemi modulari di grande dimensione che regolano e misurano gli
spazi interni, ci offrono infine una flessibilith intrinseca che pud accogliere
qualsiasi destinazione ¢ contemporaneamente fornire ['occasione di sinven-
zioni planimetriche ¢ spaziali-che la pil recente e quotidiana prassi progettuale
sembra aver perduto.

Occorre pertanto avviare quel processo di riconversione per una cittd che ha
solo bisogno di essere -completata: e rivitalizzata con contenuti e forme
nuove in un disegno di -contrappuntos con la memoria e le testimonianze di
un patrimonio culturale, quello dei reperti dei luoghi del lavero, da cui & cosi
profondamente segnata e di cui non si é colto ancora appieno il ruolo
propulsivo.

In questo processo di graduale passaggio da un “ordine costituito” ad una
“mutazione controllata” si potrd dare pifl spazio all'invenzione progettuale
inserendo nella problematica del recupero temi compeositivi e manipolazioni
formali tra i piti disparati (ripetizione, roltura, conlrasto, sovrapposizione,
pemutazione, specularitd etc.) comungue finalizzati al conseguimento diun
progetto unitario in cui il nuove e Fantico si integrino, si rafforzino e si
Moliving recprocimente.

Questa “comaminazione”, che O.M. Ungers inserisce nella problematica pit
ampia delle tematiche della progeuazione architetionica e che pud essere
ricondotta al tema dell™assemblaggio” o coincidenza degli opposti, non fa
che riproporre una costante storica ben nota nella storia dell'architettura;
l'accumulazione in uno stesso organismo di “stili” o soltanto frammenti di un
processocontinuo e incessante di modificazioni, completamenti, ampliamenti
o ricduzioni che danno all'architetiura il senso profondo della sua storia e al
contesto il proprio “genius loci”. E lo stesso principio formativo che, nella
ormai famosa villa Adrianaa Tivoli, ha permessodi giustapporre ¢ relazionare
in un disegno apparentemente casuale e spontaneo ma in fondo unitario, i
frammenti e gli eventi della memoria collettiva urbana,

-E un tema progetiuale che non & da confondere né con lo smembramento
arbitrario né con i prodotti casuali di una concezione pluralistica basata sul
laissez-faire. Ed esso si pone anche in contrapposizione con la tendenza
attuale del restauro del passato fedele alla lettera. E il tentativo, nel senso
dell'aspirazione umanistica, di comprendere lospaziodel pensicroe dell'azione
comeuntutto morfologico direlazioni molteplici e diaccettare il dispiegamento
di tutte le potenzialitd di un luogo-,

Si pud dungue affermare che seinnanzi ttto il progettodirecuperovaol porsi
come parte integrante di un processo di rasformazione urbana, esso dovrd

assumere le caratteristiche di un progetio di “completamento permanente”,
la cui finalit & ka ricerca di spazialiti continuamente rinnovata che esprima
la vila contemporanea nel suo incessante “divenire”.

Le cittd non sono unitarie ma, al contrario, seno il rsuliate di una
soveapposizione, a volte perfine catica e incontrollata, di tipi e controtipi,
edifici ¢ organismi.

Il significato profondo della citt risiede essenzialmente in questo incessante
e continuo processo di trasformazione: Ia “complessitd” e le “contraddizioni”
dei suoi edificine sono le parti pid significative. Una metodologia diintervento
sul costruito non pud che essere pil dialettica che lineare e derivare i propri
strumenti dalla variabiliti, complessiti e perfino dalle contraddizioni e
tensioni dell'ambiente contemporaneo.

La contaminazione consapevole snon & pit Nimposizione del linguaggio
nueve all'edificio antico come nell'vtopia di Albini, ma & invece la consa-
pevolezea delle cose differenti che stanno nella cittd, ciascuna delle quali
svolge una funzione diversa nella vita urbanas; potremo cosi wtilizzare perfino
le affermazioni provocatorie di Dalisi quando suggerisce di contaminare, con
il vecchio, l'architettura modemna e mantenere anche nel “Nuovo”™ il senso
dellasteaificazione storica. Oppure, assumere il manifesto perunaarchitettura
“non semplice” di Robert Venturi per una ridefinizione del riuso inteso come
esperienza complessa basata sulla ricchezza e lFambiguitd della vita moderna,
comprese le esperienze condotte nelle arti figurative: -Un'architettura valida
evoca molti piani di significato e una complessa plurifocalitd; il suo spazio e
i suoi elementi diventano leggibili ¢ operabili in molti modi allo stessotempo.
Ma un‘architettura di complessiti e contraddizione ha un obbligo particolare
verso linsieme: la sua veritd deve essere nella sua totalit o nelle sue
implicazioni di totalitd. Deve incarnare la difficile unitd dell'inclusione piui-
tosto che la facile unitd dell'esclusione......

["metodo” pud ichiamare per “analogie compositive” le ricostruzioni ideali
del Piranesi. Parlare di riciclaggio, di riassemblaggio, di variazioni soltanto
caleidoscopiche dei materialia disposizione finisce per diventare un espediente
consolatorio e un impedimento alla ricerca verso il “Nuovo™. Lidea di
archeologia sostituisce a questo tipo di passivitl un principio dinamico.
Larcheologia, come teenica di “costruzione” della completezza di un passato
in base alle persistenze incomplete di esso &, a ben riflettere, I'unica wecnica
che, per il suo carattere attivo, ci permetta attualmente anche una plavsibile
ricostruzione ideale del futuro. -La progettazione del futuro va considerata pid
che aliro un problema di completamento: le parti gid note di esso sono i
disorganici ruderi contemporanei di “simmetrie” a venires,

Alberto Breschi

1. Da: “Archeclogia industriale e progetto”, A, Bresehi con L Cresti, © Gandolfi, £
Liberatore, FM. Lovasso, Comitalo per if Diritto alfo Stedio - Firenze 1953,

2, M recupero conte “contimazione consaperole” tnaffo da; Conservazione o min-
tamento a curd df A, Breschi, € Clemente, P, Bellia, A. Lineg, 1088 Firenze,



IFOTES] M RIGUALIFICATIONE

PELLE AREE INTORNO ALLE HURA

La tavola qui riprodoita € la rappresentazione di una ipotesi di riqualificazio-
ne delle aree intomo alle mura in comparti integrati, basata sulla convinzio-
ne che il recupers deve avvenire, tenendo conto di it § processi che
interessano la cittd attuale, atraverso lintegrazione di elementi del passato
ed elementi attuali in modo da creare un tessuto ricco di eventi, adatto alla
libera e serena esplicazione di wute le amiviti dell'vomo. La constatazione
della perdita di identificazione nei luoghi dove viviamo ¢ porta alla esigenza
di ritrovare una identitd e una immagine di essi attraverso il recupero di
elementi della “memoria collettiva”™ ¢ di punti di riferimento ali da far
scaturire spunti e suggerimenti progetiuali che conducano ad una ricompo-

sizione armoniosa degli spazi urbani, ordinata secondo le necessitd, i biso-

gni e anche i desideri di chi li abita. L'unico modo per riappropriaesi delle
cittét in cui viviamo & quello di restituire loro titte quelle funzioni urbane che
rendono ambiente ricco di stimoli, e di possibilith di espressione della
socialitd umana. T comparti individuati nella tavola sono una ipotesi di
ridefinizione e ridisegno di parti disgregate della cind, per dar luogo ad una
serie di spazi complessi ed articolat, all'interno dei quali gli abitanti possano
ritrovare un modo di vivere non alienato: sono quindi il tentativo di creare

spai adeguati alla ricostituzione sia del tessuto urbano che di quello sociale,



